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INTRODUCCION

El Fondo Emprender es una cuenta independiente y especial adscrita al
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, administrada por esta entidad. Fue
creado por el articulo 40 de la Ley 789 de 2002; el Decreto 934 de abril de 2003!
reglament6 su funcionamiento y su reglamento interno lo establece el acuerdo
10 de 2019.

El objeto del Fondo Emprender es “Gnanciar iniciativas empresariales que
provengan y sean desarrolladas por aprendices 0 asociaciones entre aprendices,
practicantes universitarios 0 profesionales, cuya formacion se esté desarrollando
o se haya desarrollado en las Instituciones reconocidas por el Estado, de
conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds que las
complementen, modifiquen o adicionen™.

La administracion del Fondo Emprender FE estd a cargo del Consejo
Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA quien ademas ejerce las
funciones de consejo de administracion del mismo, situacion por la cual dicha
entidad esta interesada en suscribir un contrato cuyo objeto es: "Efectuar las
acciones técnicas, administrativas, juridicas y financieras necesarias para la
operacion, la administracion y gestion de los recursos del "Fondo Emprender”, lo
cual incluye la recuperacion de los mismos T

Con el fin de consolidar la debida pluralidad de cotizaciones del proceso
contractual en mencién, el SENA remitio a la Universidad Nacional de Colombia
documento en donde describe el objeto de la contratacién, plazo, valor del
contrato, actividades y eventuales obligaciones del contratista. s

Con base en el documento remitido por el SENA, la Universidad Nacional
de Colombia elabord el presente documento que comprende: propuesta técnico-
econdmica para “ Contratar los servicios de gestion de proyectos y administrativos

1 compilado por el art. 1.2.4.1, Decreto Nacional 1072 de 2015
2 Articulo 2 Decreto 934 de 2003 compilado Decreto 1072 de 2015
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de recursos, conforme al modelo 4K del Fondo Emprender, brindando soporte
técnico, administrativo, Juridico, financiero y recuperacion de cartera.”. La
propuesta incluye la descripcién de las actividades, entregables, metodologia,
recursos humanos, recursos técnicos y el valor del proyecto.

PRESENTACION

La presente propuesta se enmarca en elementos comunes misionales y de visidn
tanto del SENA como de la Universidad Nacional de Colombia, entendido esto como
el aporte que estas dos entidades realizan en todo el territorio colombiano para
impactar directamente en la mejora en la productividad; la generacién de ingresos;
el desarrollo de las regiones y la contribucién a una Colombia con mayor nivel
educativo, equitativa y en paz a través del trabajo técnico y profesional.

Esta propuesta se cimenta en la sinergia que se puede dar entre las dos entidades
por su caracter nacional, su misidn de formador e innovador en correspondencia con
los valores que les son comunes como la honestidad, compromiso, diligencia, justicia
y solidaridad y los elementos misionales de ambas entidades que buscan el cierre
de brechas sociales.

La Universidad Nacional de Colombia histéricamente, més alla de la formacién bésica
y avanzada de profesionales e investigadores, ha puesto su prestigio vy
profesionalismo al servicio de la sociedad a través de la ideacién, ejecucién e
interventoria exitosa de proyectos de alto impacto para Colombia.

Asi mismo ha sido actor fundamental en las ultimas revoluciones industriales en las
que Colombia ha estado inmersa y es por esto que ante la propuesta actual, la
Universidad se presenta como un ente con grandes capacidades en emprendimiento
e innovacion en todos los niveles, con alta experiencia en la generacién de nuevas
ideas a través de asignaturas interdisciplinarias y proyectos de investigacion en casi
todas las areas del conocimiento, la consolidacién de emprendimientos de base
tecnoldgica y spin-offs y la oferta constante de eventos enfocados a que la
tecnologia en todas sus formas permee al tejido social y empresarial colombiano.

Es por esto que en el capitulo cuatro de esta propuesta, trascendemos los
requerimientos formales que se demandan del proceso de evaluacién e interventoria
del Fondo Emprender y proponemos como VALOR AGREGADO una estrategia con

; Carrera 30 No. 45-03
[ Pagina 4 de 22 ] Instituto de Extensién e Investigacion, Edif. 406 Oficina 218 Proyecto

57 (1) 3165513 PBX 3165000 Ext. 13301/02127 cultural
Bogota, Colombia .
Pagina Electronica: www.ing.unal.edu.coliei ¥ colectivo

insei_bog@unal.edu.co de nacién



Instituto de Extension e Investigacion — IEI/ Facultad de Ingenieria / Sede Bogota

Universidad

Nacional
de Colombia

siete entregables, con base en nuestras capacidades en ciencia, tecnologia e

innovacién y su caracter y cobertura a través de sus nueve sedes que abarcan el

territorio nacional. Esta estrategia tiene tres ejes articuladores que €n su ejecucion

contribuiran a que el Fondo Emprender se consolide como un referente internacional

en el apoyo a los proyectos productivos generadores de nuevas empresas.

Eje 1. Mejora de la productividad
Eje 2. Integracion universidad, empresa, estado

Eje 3. Investigacion y desarrollo.

ACERCA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

La Universidad Nacional de Colombia fue creada en 1867 por la Ley 66 del Congreso
de la Republica, como un ente universitario con plena autonomia vinculado al

I

Ministerio de Educacion Nacional, con régimen especial, de caracter publico y
perteneciente al Estado.

Cuenta con sedes en: Amazonia, Bogota, Caribe, De La Paz, Manizales, Medellin,
Orinoquia, Palmira y Tumaco, tal como se puede apreciar en el siguiente mapa:
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SEDE
Amazonia

La Universidad Nacional de Colombia cumple funciones no administrativas
orientadas a promover en nombre del Estado y bajo su fomento el desarrollo de la
educacidn superior hasta sus mas altos niveles, favorecer el acceso a ella y estimular
la docencia, la investigacién, las ciencias, la creacién artistica y la extensién para
alcanzar la excelencia.

De igual manera, la Universidad Nacional de Colombia ostenta el primer lugar en
Colombia en la lista Sapiens Research. Tomando en cuenta indicadores
internacionales se ubica segunda en la lista QS Latin American University Ranking,

La Universidad Nacional de Colombia tiene como fines:
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1. Contribuir a la unidad nacional, en su condicién de centro de vida intelectual
y cultural abierto a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores
sociales, étnicos, regionales y locales.

2. Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la nacion
y contribuir a su conservacion.

3. Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las
ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia.

4. Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y
humanistica, dotdndolos de una conciencia critica que les permita actuar
responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo, asi como liderar creativamente procesos de cambio.

5. Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y
de compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos.

6. Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su
articulacion internacional.

7. Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes.

8. Prestar apoyo y asesoria al Estado en los drdenes cientifico y tecnoldgico,
cultural y artistico, con autonomia académica e investigativa.

9. Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a
los sectores sociales que conforman la nacién colombiana.

10.Contribuir a la promocién y al fomento del acceso a educacion superior de
calidad, a través de la cooperacion con otras universidades e instituciones del
Estado.

EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

La Universidad Nacional de Colombia ha desarrollado proyectos con diferentes
entidades relacionados con Ciencia, Tecnologia e Innovacion, fortalecimiento de
modelos empresariales, planes de negocios en diferentes sectores, tal como se
detalla en el anexo 2.

VALOR UNICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
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La Universidad Nacional de Colombia ofrece un valor Unico al Fondo Emprender
soportado en sus capacidades, a través del desarrollo del VALOR AGREGADO que
integra el Modelo 4K. Para cumplir con esta propuesta de valor, la Universidad
constituira un equipo de investigacion, coordinado por el Grupo de Investigacion
innovaTE - UN que tendra como objetivo, utilizar métodos de anélisis cualitativos y
cuantitativos para generar siete productos acordes con los siguientes tres ejes:

Eje 1. Mejora de procesos de atencién al emprendedor:

Enfocado en evaluar los procesos que actualmente realiza el Fondo Emprender, y
proponer cambios a dichos procesos a través de la identificacién de oportunidades
de mejora en la ruta de servicio que el emprendedor experimenta en el proceso de
evaluacion e interventoria.

Productos:

1. Analisis de la Ruta de Servicio actual que sigue el emprendedor en su relacién
con el Fondo Emprender. Fecha: Mes 15.

Informe ejecutivo de diagndstico de la ruta que sigue el emprendedor en su camino
con el Fondo Emprender, con base en la informacién histérica y la experiencia del
SENA y los operadores del Fondo. Este informe de diagndstico concluird con unas
recomendaciones orientadas a enriquecer la experiencia del emprendedor en
Colombia en la ruta de servicio que sigue en su relacién con el Fondo Emprender, y
dara cuenta de las oportunidades de mejora en la operacion, teniendo como eje las
sedes regionales de la Universidad Nacional de Colombia.

2. Propuesta de recomendaciones de cambio o mejora en los procesos
evaluacion e interventoria del Fondo Emprender con recomendaciones que
consideren la Digitalizacién y el Modelo 4K.

Fecha: Mes 24.

Carrera 30 No. 45-03
[ Pagina 8 de 22 ] Instituto de Extensién e Investigacién, Edif. 406 Oficina 218 Pmy ecto

57 (1) 3165513 PBX 3165000 Ext. 13301/02/27 cultural
Bogota, Colombia

Universidad
Nacional
de Colombia

Pagina Electrénica: www.ing.unal.edu.cofiei ¥ colectivo

insei_bog@unal.edu.co de nacion



Instituto de Extension e Investigacion — IEI/ Facultad de Ingenieria / Sede Bogota

Documento con recomendaciones y propuestas de cambio 0 mejora en los procesos
de evaluacién e interventoria, buscando mitigar los riesgos en la operacion
relacionados con la generacién de cartera, bajo los principios de pertinencia,
eficiencia, eficacia y equidad y considerando las précticas y principios de Gobierno
Digital.

3. Propuesta de Campus Virtual para Startups.
Fecha: Mes 27

Documento con especificaciones de los componentes, interacciones, Y
requerimientos técnicos generales de un espacio virtual para los emprendedores de
Fondo Emprender que sirva de lugar de encuentro e incentive la interaccion y
articulacién con los actores del ecosistema, especialmente aquellos que pueden
generar crecimiento o fortalecimiento a los emprendimientos como: clientes,
usuarios, canales, instituciones de crédito o inversionistas. Esto, tanto para mejorar
la experiencia del usuario, cOmo para aumentar las posibilidades de éxito de los
emprendedores, con base en los estudios realizados en el Eje 3 y de los demas
informes producidos en los ejes uno y dos.

El documento tiene como objetivo que la plataforma pueda contener o articularse,
entre otros, con los siguientes aspectos:

Marketplace de servicios
Networking de negocios y aprendizajes
Red de emprendedores
Red de mentores
Opciones para encontrar financiacion para etapas intermedias y
avanzadas.

e Otras convocatorias de interés
Esté cambio en la plataforma se propondra utilizando metodologias de pensamiento
de disefio, prototipado de servicios Service Blueprint3, y teniendo en cuenta el
Modelo 4K.

3 El Service Blueprint es una técnica usada hoy ampliamente para disefiar servicios, para la
innovacién en procesos, y también para diagnosticar problemas de eficiencia operativa,
propuesto en un principio por G. Lynn Shostack en 1984 en Harvard Business Review.
Recuperado de [https://hbr.org/ 1984/01/designing-services-that-deliver].
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Eje 2. Integracion universidad, empresa, estado:

Enfocado en acercar a los emprendedores al ecosistema del emprendimiento
colombiano para que generen redes de aliados con los que puedan complementar
sus capacidades segln el Modelo 4K.

Productos:

4. Diagndstico del Ecosistema del Emprendimiento en relacién con el Fondo
Emprender.
Fecha: mes 18.

Informe que mostrara los potenciales vinculos que los emprendedores de Fondo
Emprender pueden tener con diferentes actores del ecosistema, de los sectores
privado, publico y educativo. Este documento contendra:

a. Diagndstico del Ecosistema de Emprendimiento en relacién con el
Fondo Emprender.

b. Mapa de Actores indicando capacidades e intereses que pueden
aportar al proceso.

5. Relacionamiento de los emprendedores con el ecosistema

Invitacion a los emprendedores de Fondo Emprender a la participacion en
eventos de capacitacion y relacionamiento con el ecosistema, a nivel nacional
e internacional. Son ejemplos de los segundos: evento Tres Dias de
Emprendimiento 3DE, ActInSpace y FabSpace y otros organizados por la
Universidad Nacional de Colombia.

Fecha: anual o bianualmente, seglin la periodicidad de los eventos.

Igualmente invitaremos a los emprendedores de Fondo Emprender a eventos que
son organizados o en los que participa el Grupo de Investigacién innovaTE UN de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia Bogota.

Eje 3. Investigacion y desarrollo:
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Enfocado en generar nuevo conocimiento para el SENA con base en el estudio de la
operacién actual y en la informacién recolectada durante los 17 afos de
funcionamiento del Fondo Emprender y en el Modelo 4K, siempre “colocando al
emprendedor en el centro”, se podran evaluar multidimensionalmente los resultados
obtenidos en los procesos de emprendimiento, los impactos y su relacién con los
mercados y con el entorno regional e internacional.

Productos:

6. Informe de resultados utilizando como herramientas procesos estadisticos y
de mineria de Datos realizado a los datos histdricos que disponga el SENA.
Fecha: mes 12

Informe que evalla de manera multidimensional los resultados obtenidos
historicamente en los procesos de emprendimiento realizados por Fondo Emprender,
para identificar brechas y oportunidades de mejora, y generar informacién para
optimizar la toma de decision informada.

7. Informe de analisis de datos de operacién actual del Fondo, que aporten a la
comprension de los procesos y sus oportunidades de mejora.
Fecha: mes 9.

Informe de andlisis de la operacién actual del Fondo que comprenda los siguientes
aspectos:

a. Rutay procesos de emprendimiento del Fondo Emprender y puntos
criticos en la operacién de Fondo Emprender en las Regiones.

b. Entorno digital del Fondo Emprender para el emprendedor.

c. Medios de relacién del Fondo Emprender o los emprendedores con el
ecosistema del emprendimiento.

8. Propuesta de un modelo para la “identificacion, fomento y evaluacion de las
habilidades blandas” de los emprendedores de Fondo Emprender.
Fecha: mes 21.

Propuesta de un modelo para caracterizar el estado de habilidades blandas en el
emprendedor que adicionalmente identifique herramientas gratuitas existentes,
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como MOOCs, para apoyar el desarrollo de capacidades emprendedoras y
capacidades empresariales o posibles herramientas que el SENA pueda desarrollar
posteriormente.

El modelo tendrd en cuenta los desarrollos de diversos autores reconocidos en el
ecosistema, ejemplo David McClelland, para el emprendimiento, la Educacién STEM,
la formacion en las Tecnologias y Habilidades de la Cuarta Revolucién Industrial yla
experiencia del Grupo innovaTE UN orientando a los emprendedores de Ia
Universidad Nacional de Colombia Bogotd, estos temas son objeto de estudio del
Grupo de Investigacidn innovaTE UN.

OBJETO

Celebrar un contrato interadministrativo cuyo objeto es: "Contratar los servicios
de gestion de proyectos y administrativos de recursos, conforme al modelo 4K
del Fondo Emprender, brindando soporte técnico, administrativo, juridico,
financiero y recuperacion de cartera.”,

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

La Universidad Nacional de Colombia efectuara “.../os servicios de gestion de
proyectos y administrativos de recursos, conforme al modelo 4K del Fondo
Emprender, brindando soporte técnico, administrativo, Juridico, financiero y
recuperacion de cartera.”

Los servicios de gestién de proyectos y administrativos de recursos estan
divididos en las siguientes cinco (5) Especificaciones Técnicas del objeto a
contratar:

Especificaciones técnicas No.

a. Gestion y manejo financiero de los recursos entregados a | 01
la luz del contrato.

b. Gestién de procesos administrativos para el desarrollo y |02
soporte del fondo emprender.
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c. Evaluacién de los proyectos presentados en plataforma. 03

d. Gestién integral del drea de interventoria a los proyectos | 04
financiados por el fondo emprender.

e. Gestién del manejo de cartera generada en la operacion | 05
de los recursos otorgados por el fondo emprender.

Cada una de las especificaciones técnicas descritas tienen una serie de
actividades y obligaciones conexas que se delimitaron en el documento remitido
por el SENA.

De igual manera el proyecto incluye como una accion adicional el fortalecimiento
que comprende una serie de conferencias mensuales dictadas por expertos para
aquellas empresas enmarcadas en fortalecimiento empresarial y sostenibilidad,
en temas: i) juridicos, ii) financieros y tributarios; y iii) Gerencia y administracion.
Cabe sefialar que para la realizacién de esta accién adicional se contemplaran
estrategias que incluyan la utilizacién de herramientas tecnoldgicas, como por
ejemplo: Moodle.

ALCANCE DE LOS TRABAJOS

La Universidad Nacional de Colombia asumird el manejo financiero de los
recursos de monetizacién del Fondo Emprender, con la condicién de ser usados
para capital semilla y gastos administrativos de cuatro (4) convocatorias
nacionales que realizaran la evaluacion de pertinencia técnica, financiera y
operativa de los proyectos que se presenten en bisqueda de financiacion, con el
fin de determinar su sostenibilidad y factibilidad de desarrollo, ademas de la
interventoria de dichos proyectos, segin lo dispuesto en el marco legal y
reglamentario del Fondo Emprender, a través de la mediciéon de una serie de
indicadores que servirdn como insumo para la decisién de reembolso de recursos
por parte del consejo directivo.

En caso tal de una terminacion anticipada del contrato entre el Emprendedor y
el Fondo Emprender, o si es emitida una resolucién de condonacion / no
condonacién de los recursos otorgados, la Universidad Nacional de Colombia
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realizara el manejo de cartera generada en la operacién de los recursos del
Fondo.

Teniendo en cuenta que la presente propuesta, presentada por la Universidad
Nacional de Colombia, tomé como insumo el documento redactado por el SENA,
se aclara que el presupuesto se elaboré basédndose en la proyeccion realizada
por el SENA para el 2019, es decir, se espera que sea aprobada la viabilidad
técnica de alrededor de 900 planes de negocio.

El desplazamiento de los enlaces territoriales en las cinco (5) regiones* se
acordara con el SENA de conformidad con el presupuesto destinado para tal fin
por la Universidad Nacional de Colombia en el marco de la presente propuesta,
de igual manera las acciones de fortalecimiento se atenderan de conformidad
con la misma ldgica econdmica.

Alcance del objeto:

e Gestion de procesos administrativos y técnicos para el desarrollo y soporte
del Fondo Emprender.

e Gestion de acciones asociadas a la acreditacién y evaluacién de los proyectos
presentados en el Sistema de Informacion del Fondo Emprender.

e Gestion de los procesos de contratacion de los proyectos financiados por el
Fondo Emprender de conformidad con las condiciones establecidas en los
términos de referencia de cada una de las convocatorias nacionales o
cerradas, de acuerdo a la reglamentacion y manuales vigentes.

e Gestion integral del seguimiento y aprobacién de pagos a los proyectos
financiados por el Fondo Emprender.

e Adelantar las acciones administrativas y juridicas necesarias frente a aquellos
proyectos que no estan cumpliendo los indicadores de condonacién, ya sean
de forma preventiva desde el escenario de interventoria o si hay lugar de
cobro y recuperacién de los recursos desembolsados por el Fondo Emprender,
sobre los cuales la interventoria recomienda la no condonacién de los mismos.

4 Caribe, Pacifico, Andina, Orinoquia y Amazonia
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Gestionar los recursos que por via de convenios y contratos nacionales o
internacionales que tengan como finalidad acrecentar los recursos del Fondo

Emprender.

Adelantar las acciones y tramites descritos en 10s manuales, o las normas que
la modifiquen aplicado al Fondo Emprender.

Realizar la contratacién derivada para la gestion y desarrolio del Fondo
Emprender y sus actividades conexas.

PRODUCTOS

Los productos entregados por esta propuesta para la ejecucion del proyecto se
clasifican en Productos Principales, Productos Derivados de las Obligaciones
Contractuales y los Productos de la Propuesta de VALOR AGREGADO.

PRODUCTOS PRINCIPALES

Corresponden a los productos relacionados para los desembolsos: (segun las
Obligaciones Especificas)

VR

Plan Operativo aprobado e Informe de Contratacion del Equipo Técnico.
Informe consolidado de Avance de las Convocatorias aperturadas en los
primeros diez (10) meses de ejecucion del contrato.

Informe de recomendacién de condonacion y no condonacion de los contratos
de cooperacién ejecutados en los dieciséis (16) meses de ejecucion del
contrato.

Informe de avance de liquidacién de los contratos de cooperacion terminados
en los veinticuatro (24) meses de ejecucién del contrato.

Informe de la finalizacidn de la etapa de liquidacion, gestion de recaudo de

cartera y demas procesos inherentes a la liquidacion

PRODUCTOS DERIVADOS DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Carrera 30 No. 45-03 ProyeCfO
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Informes mensuales requeridos: (segun las Obligaciones Especificas)

-

Informe de Ejecucién Financiera, donde se reporten los pagos efectivos
derivados de la ejecucién del contrato.

Informe de Gestién, debera contener componente técnico, administrativo y
juridico el cual incluye como minimo aspectos precontractuales,
contractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucion presupuestal, los
cuales seran elaborados y presentados en el formato disefiado por el SENA.
Informe de Convenios, y demas figuras juridicas utilizadas para la colocacion
de recursos al Fondo, el cual deberd incluir como minimo fecha de ingreso,
rendimientos, amortizacion de intereses y rendimientos, aplicacion del capital
semilla, aplicacién de otros gastos o costos, recursos remanentes.

Informes adicionales que sean solicitados por el SENA, que seran entregados
en el término establecido por la entidad.

Productos e informes de avance: (segin las Especificaciones Técnicas)

->

-

Informe de la Gestién y Manejo Financiero de los Recursos Entregados a la
Luz del Contrato.

Informe de la Gestion de Procesos Administrativos para el Desarrollo y
Soporte del Fondo Emprender.

Informe de Evaluacion de Proyectos Presentados en Plataforma.

Informe de la Gestion Integral del Area de Interventoria a los Proyectos
Financiados por el Fondo Emprender.

Informe de Gestion del Manejo de Cartera Generada en la Operacion de los
Recursos Otorgados por el Fondo Emprender.

Informe Final que establece, entre otros, los productos y resultados
obtenidos, y que evidencien el cumplimiento de las actividades y ejecucion
presupuestal del contrato.

Productos: (segun las Obligaciones Especificas)

>

Cronograma mensual y memorias de las conferencias ofrecidas, en temas
juridicos, financieros, tributarios, gerenciales y administrativos.

Carrera 30 No. 45-03 Proyecfo
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- Estrategias, procesos y procedimientos a implementar en la ejecucion del
objeto contractual, disefiados en conjunto con el SENA - Fondo Emprender.

PRODUCTOS DE LA PROPUESTA DE VALOR AGREGADO

Hacemos propuesto ocho productos de valor agregado que se describen en el
numeral 4 de esta propuesta.

9. METODOLOGIA

Desde el punto de vista metodoldgico acogemos en su totalidad los procesos,
procedimientos y protocolos establecidos en las denominadas Especificaciones
Técnicas, y los controles y seguimientos descritos en el Manual de Financiacion,
Manual de Operacion, Manual de Interventoria, Manual de Imagen, Modelo 4K, Los
Pilares Transformadores, la Linea de Atencion para la Creacion de Empresas Fondo
Emprender y demas normas reglamentarias del Fondo Emprender.

Segun las actividades para la Gestion y manejo financiero de los recursos entregados
a la luz del contrato; Gestién de procesos administrativos para el desarrollo y soporte
del fondo emprender; Evaluacién de los proyectos presentados en plataforma;
Gestion integral del érea de interventoria a los proyectos financiados por el fondo
emprender; y Gestion del manejo de cartera generada en la operaciéon de los
recursos otorgados por el fondo emprender.

Adicionalmente consideraremos las buenas practicas internacionales para la gestion
de proyectos descritas en PMBOK dadas por el Project Management Institute (PMI).

Para los productos o entregables de Valor Agregado:

- Metodologias de diagndstico y evaluacion de procesos desarrollados por la
Universidad Nacional de Colombia.

- Aprendizaje organizacional. Para la mejora continua de los procesos, la
generacion de conocimiento y su gestion se tomaran los principios de los
modelos de aprendizaje de Chris Argyris y Nonaka y Takeuchi

- En materia de investigacién se utilizaran las metodologias de cuantitativas y
cualitativas generalmente aceptadas en la comunidad académica.

Carrera 30 No. 45-03
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Como herramientas consideraremos entre otras.

Modelo de negocios de Alexander Osterwalder.

Modelo para disefio de servicios Service Blueprint.

Metodologias de mineria de datos basadas en inteligencia artificial u otras
segun las necesidades de proceso.

Como base de conocimiento y capacidades de la Universidad Nacional

Modelo de acompafiamiento a emprendimientos de base tecnoldgica del
Programa de emprendimiento innovaTE.

Modelos de atencién desarrollados en las diferentes sedes.

Experiencias en emprendimiento basados en conocimiento como:

Evento 3DE, Tres Dias de Emprendimiento. Co-creado con la Cédmara
de Comercio de Bogotd y otras universidades, que ha permitido
congregar emprendedores durante los cinco Ultimos afios y reunir 12
universidades bogotanas.

Evento ActInSpace. Evento internacional que promueve el
emprendimiento basdndose en el conocimiento de las agencias
aeroespaciales europeas. La Universidad Nacional y la de los Andes
organizamos el primer evento en el afio 2018 en la ciudad de Bogota.
La Universidad Nacional representé al pais en Francia, obteniendo un
lugar destacado y conociendo el ecosistema relacionado.

Nodo internacional FabSpace. La universidad Nacional pertenece a
este nodo que permite la creacién de emprendimientos con base en
imagenes satelitales de observacion de la tierra.

10. RECURSOS

10.1:

Recursos Técnicos

Dentro de los recursos técnicos contamos con las capacidades de
investigacion, docencia y extension de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Colombia representados en conocimientos y
experiencias a disposicién de la ejecucién del proyecto.

Carrera 30 No. 45-03 - Proyyecto

[ Pagina 18 de 22 ] Instituto de Extensién e Investigacion, Edif. 406 Oficina 218

57 (1) 3165513 PBX 3165000 Ext. 13301/02/27 cultural
Bogota, Colombia

Universidad
Nacional
de Colombia

Pagina Electrénica: www.ing_unal.edu.coliei ¥ colectivo

insei_bog@unal.edu.co de nacion



Instituto de Extensién e Investigacion - |El / Facultad de Ingenieria / Sede Bogota

Universidad
Nacional
de Colombia

Para el desarrollo del objeto contractual, la Universidad Nacional de
Colombia dispone de infraestructura con la capacidad suficiente para
alojar a mas del los 14 profesionales del Personal Minimo Requerido.

Segun las condiciones del momento en que se tome la decisién y segun las
preferencias, se puede optar por alguna de las siguientes opciones de
localizacion del lugar de operaciones en Bogota:

e Una oficina de mas de 100 m2 en la Calle 20 #7-15, Sede Las Nieves de
la Universidad Nacional de Colombia, que cuenta con la infraestructura
de servicios y mobiliario necesaria para la ejecucion del contrato, aislada
de los incidentes que pudiesen ocurrir en el campus de la Sede Bogota.

e Una oficina de 70 m2 aproximadamente en Ia Unidad Camilo Torres de la
Universidad Nacional de Colombia, ubicada en la Calle 44 #45-67, que
cuenta con la infraestructura de servicios y mobiliario necesaria para la
ejecucion del contrato.

e El arriendo de una oficina cercana a las instalaciones del SENA en
Chapinero, cuya ventaja se vera reflejada en las reuniones presenciales
con el equipo espejo del proyecto.

10.2. Recursos Humano

Proponemos dos componentes. Uno es el Equipo Minimo Requerido
solicitado en los términos de referencia y otro conformado por un equipo
de 1+D que desarrollaran el componente de VALOR AGREGADO al que se
hizo referencia anteriormente.

10.3. Recursos Administrativos

La Unidad Administrativa es una dependencia de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional de Colombia, cuyo equipo de trabajo se
encarga de la gestion y seguimiento de los procesos administrativos y
financieros de los proyectos en sus etapas precontractual, contractual y
poscontractual. Cada afio se llevan a cabo mas de 5.000 ordenes de
prestacién de servicios.
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VALOR DE LA PRESENTE PROPUESTA ($ COP)

$ 7,700,000,000
Son: Siete mil setecientos millones de pesos

DURACION

El tiempo de ejecucidn del contrato serd de treinta y seis (36) meses contados a
partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, los cuales corresponden a
treinta (30) meses de ejecucion y seis (6) meses para el proceso de liquidacién.

LUGAR DE EJECUCION

Los servicios objeto del contrato se prestaran en el nivel nacional, y como
domicilio contractual se establece la ciudad de Bogota D.C.

REGIMEN LEGAL

Dentro del marco juridico, la Universidad Nacional de Colombia por su calidad de
Entidad Académica Publica del orden nacional, resulta ser un organismo idéneo
con capacidades administrativas, técnicas y humanas de alto perfil para ejecutar
las actividades relacionadas con la presente propuesta.

Que el Decreto 1210 de 1993 “Por el cual se reestructura el Régimen Orgdnico
Especial de la Universidad Nacional de Colombia” define en el articulo 1, la
naturaleza de la Universidad Nacional de Colombia como “...un ente universitario
autonomo del orden nacional, vinculado al Ministerio de Educacidn Nacional, con
régimen especial, cuyo objeto es la educacién superior y la investigacion, a través
del cual el Estado, conforme a la Constitucién Politica, promoverd el desarrollo
de la Educacién Superior hasta sus mas altos niveles, fomentara el acceso a ella
y desarrollar la investigacién, la ciencia y las artes para alcanzar la excelencia.”

Que el articulo 2 sefiala como fines de la Universidad Nacional de Colombia, entre
otros: ... ¢) Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados
de las ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia; d) Formar
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profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica,
dotandolos de una conciencia critica, de manera que les permita actuar
responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo y liderar creativamente procesos de cambio; h) Prestar apoyo Y
asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnoldgico, cultural y artistico, con
autonomia académica e investigativa. ..."

Que en el acuerdo 036 de 2009 expedido por el Consejo Superior Universitario
"por el cual se reglamenta la Extension en la Universidad Nacional de Colombia"
en sus articulos 1° y 2° se establece como definicion y objeto “(...)La Extension
es una funcién misional y sustantiva de la Universidad, a través de la cual se
establece una interaccion privilegiada y reciproca entre el conocimiento
sistematico de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad, y de las
organizaciones e instituciones que hacen parte de ella. ASI MISMO, *.la
Extensién tiene como fin el intercambio, la aplicacion y la integracion, en forma
dindmica y coordinada, del conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y
cultural que se produce en la Universidad Nacional de Colombia, en interaccion
con el entorno econdémico, politico, cultural y social del pais. Busca mejorar el
bienestar de las comunidades y aumentar la productividad y la competitividad
del aparato productivo...” 'y como una de sus modalidades encontramos
“_Consultorias y Asesorias. Son trabajos especializados que se realizan con el
fin de entender y redefinir probleméticas existentes, encontrar y recomendar las
soluciones mas apropiadas en materia cientifica, técnica, tecnoldgica, politica,
econdmica, social, ambiental, artistica y cultural...”Que en la naturaleza juridica
de la Universidad Nacional, se ha establecido que se encuentran exentos de
impuestos, tasas, contribuciones y gravamenes nacionales, departamentales y
municipales conforme al Articulo 22 del Estatuto Tributario y en particular el
articulo 92 de la Ley 30 de 1992 establece que la Universidad NO es responsable
de facturar IVA.

Que La Ley 80 de 1993, permite establecer una vinculacién inmediata mediante
contrato o convenio interadministrativo (dado el caracter oficial de ambas
instituciones), con gran ahorro de tiempo en los procesos precontractuales
(frente a los tiempos requeridos para efectuar este tipo de contratos con
particulares, mediante concurso de méritos, o frente a la vinculacion directa de
personal), factor que se convierte en ventaja para las partes, traduciéndose en
reduccién de costos operativos.
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Que el contrato para adelantar el objeto de esta propuesta se regula por el
articulo 2 de la Ley 1150 del 2007 derogatorio del art. 24 de la Ley 80 de 1993
y su Decreto reglamentario 2474 del 07 de julio de 2008, que determina que
para la suscripcion y ejecucidn del contrato, se hara de forma directa Y no serd
necesario adelantar licitaciones o concursos, por cuanto la calidad de las partes
que suscribirian el contrato, cumplen con los requisitos del articulo precitado.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Para todos los efectos legales la presente propuesta se encuentra amparada por
los derechos de propiedad intelectual de la Universidad Nacional de Colombia de
conformidad con lo establecido en el acuerdo 035 de 2003 y demas normas
concordantes.

VALIDEZ DE LA OFERTA

Esta oferta tiene una validez de 60 dias calendario.
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Propuesta para prestar los servicios de gestion de proyectos y
administrativos de recursos, conforme al modelo 4K del Fondo
Emprender, brindando soporte técnico, administrativo, juridico,
financiero y recuperacion de cartera.

Presentado a:
SENA

06 DE AGOSTO DE 2019

La metodologia y demas informacion presentada en esta propuesta €s de
propiedad intelectual de la Universidad Nacional de Colombia y de sus autores;
es de uso confidencial para la Universidad Nacional para fines de contratacion y
no est3 autorizada la distribucion o difusion de la misma.
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INTRODUCCION

El Fondo Emprender es una cuenta independiente y especial adscrita al
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, administrada por esta entidad. Fue
creado por el articulo 40 de la Ley 789 de 2002; el Decreto 934 de abril de 2003!
reglamento su funcionamiento y su reglamento interno lo establece el acuerdo
10 de 2019.

El objeto del Fondo Emprender es “Gnanciar iniciativas empresariales que
provengan y sean desarrolladas por aprendices o asociaciones entre aprendices,
practicantes universitarios o profesionales, cuya formacion se esté desarrollando
0 se haya desarrollado en las Instituciones reconocidas por el Estado, de
conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds que las
complementen, modifiquen o adicionen™.

La administracién del Fondo Emprender FE estd a cargo del Consejo
Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA quien ademas ejerce las
funciones de consejo de administracién del mismo, situacion por la cual dicha
entidad esta interesada en suscribir un contrato cuyo objeto es: “Efectuar las
acciones técnicas, administrativas, juridicas y financieras necesarias para Ia
operacion, la administracion y gestion de los recursos del "Fondo Emprender”, lo
cual incluye la recuperacion de los mismos”

Con el fin de consolidar la debida pluralidad de cotizaciones del proceso
contractual en mencién, el SENA remitio a la Universidad Nacional de Colombia
documento en donde describe el objeto de la contratacién, plazo, valor del
contrato, actividades y eventuales obligaciones del contratista.

Con base en el documento remitido por el SENA, la Universidad Nacional
de Colombia elaboré el presente documento que comprende: propuesta técnico-
econdmica para " Contratar los servicios de gestion de proyectos y administrativos

1 Compilado por el art. 1.2.4.1, Decreto Nacional 1072 de 2015
2 Articulo 2 Decreto 934 de 2003 compilado Decreto 1072 de 2015
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de recursos, conforme al modelo 4K del Fondo Emprender, brindando soporte
técnico, administrativo, juridico, financiero y recuperacion de cartera.” La
propuesta incluye la descripcién de las actividades, entregables, metodologia,
recursos humanos, recursos técnicos y el valor del proyecto.

PRESENTACION

La presente propuesta se enmarca en elementos comunes misionales y de vision
tanto del SENA como de la Universidad Nacional de Colombia, entendido esto como
el aporte que estas dos entidades realizan en todo el territorio colombiano para
impactar directamente en la mejora en Ia productividad; la generacién de ingresos;
el desarrollo de las regiones y la contribucién a una Colombia con mayor nivel
educativo, equitativa y en paz a través del trabajo técnico y profesional.

Esta propuesta se cimenta en la sinergia que se puede dar entre las dos entidades
por su caracter nacional, su misién de formador e innovador en correspondencia con
los valores que les son comunes como la honestidad, compromiso, diligencia, justicia
y solidaridad y los elementos misionales de ambas entidades que buscan el cierre
de brechas sociales.

La Universidad Nacional de Colombia histéricamente, mas alla de la formacién basica
y avanzada de profesionales e investigadores, ha puesto su prestigio y
profesionalismo al servicio de la sociedad a través de la ideacion, ejecucion e
interventoria exitosa de proyectos de alto impacto para Colombia.

Asi mismo ha sido actor fundamental en las Gltimas revoluciones industriales en las
que Colombia ha estado inmersa y es por esto que ante la propuesta actual, la
Universidad se presenta como un ente con grandes capacidades en emprendimiento
e innovacion en todos los niveles, con alta experiencia en la generacion de nuevas
ideas a través de asignaturas interdisciplinarias y proyectos de investigacién en casi
todas las areas del conocimiento, la consolidacién de emprendimientos de base
tecnoldgica y spin-offs y la oferta constante de eventos enfocados a que la
tecnologia en todas sus formas permee al tejido social y empresarial colombiano.

Es por esto que en el capitulo cuatro de esta propuesta, trascendemos los
requerimientos formales que se demandan del proceso de evaluacién e interventoria
del Fondo Emprender y proponemos como VALOR AGREGADO una estrategia con
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siete entregables, con base en nuestras capacidades en ciencia, tecnologia e
innovacion y su caracter y cobertura a través de sus nueve sedes que abarcan el
territorio nacional. Esta estrategia tiene tres ejes articuladores que en su ejecucion
contribuiran a que el Fondo Emprender se consolide como un referente internacional
en el apoyo a los proyectos productivos generadores de nuevas empresas.

Eje 1. Mejora de la productividad
Eje 2. Integracion universidad, empresa, estado

Eje 3. Investigacion y desarrollo.

ACERCA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

La Universidad Nacional de Colombia fue creada en 1867 por la Ley 66 del Congreso
de la Republica, como un ente universitario con plena autonomia vinculado al
Ministerio de Educacion Nacional, con régimen especial, de caracter publico y
perteneciente al Estado.

Cuenta con sedes en: Amazonia, Bogotd, Caribe, De La Paz, Manizales, Medellin,
Orinoquia, Palmira y Tumaco, tal como se puede apreciar en el siguiente mapa:
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La Universidad Nacional de Colombia cumple funciones no administrativas
orientadas a promover en nombre del Estado y bajo su fomento el desarrollo de la
educacién superior hasta sus mas altos niveles, favorecer el acceso a ella y estimular
la docencia, la investigacién, las ciencias, la creacién artistica y la extension para
alcanzar la excelencia.

De igual manera, la Universidad Nacional de Colombia ostenta el primer lugar en
Colombia en la lista Sapiens Research. Tomando en cuenta indicadores
internacionales se ubica segunda en la lista QS Latin American University Ranking,
segunda en la lista U.S. NEWS & WORLD REPORT Best Global University Rankings y
tercera en la lista THE Latin America University Rankings.

La Universidad Nacional de Colombia tiene como fines:
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1. Contribuir a la unidad nacional, en su condicion de centro de vida intelectual
y cultural abierto a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores
sociales, étnicos, regionales y locales.

2. Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la nacion
y contribuir a su conservacion.

3. Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las
ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia.

4. Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y
humanistica, dotéandolos de una conciencia critica que les permita actuar
responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo, asi como liderar creativamente procesos de cambio.

5. Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y
de compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos.

6. Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su
articulacién internacional.

7. Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes.

8. Prestar apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnoldgico,
cultural y artistico, con autonomia académica e investigativa.

9. Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a
los sectores sociales que conforman Ia nacion colombiana.

10. Contribuir a la promocion y al fomento del acceso a educacion superior de
calidad, a través de la cooperacién con otras universidades e instituciones del
Estado.

EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

La Universidad Nacional de Colombia ha desarrollado proyectos con diferentes
entidades relacionados con Ciencia, Tecnologia e Innovacién, fortalecimiento de
modelos empresariales, planes de negocios en diferentes sectores, tal como se
detalla en el anexo 2.

VALOR UNICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
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La Universidad Nacional de Colombia ofrece un valor unico al Fondo Emprender
soportado en sus capacidades, a través del desarrollo del VALOR AGREGADO que
integra el Modelo 4K. Para cumplir con esta propuesta de valor, la Universidad
constituira un equipo de investigacion, coordinado por el Grupo de Investigacién
innovaTE - UN que tendré como objetivo, utilizar métodos de analisis cualitativos y
cuantitativos para generar siete productos acordes con los siguientes tres ejes:

Eje 1. Mejora de procesos de atencién al emprendedor:

Enfocado en evaluar los procesos que actualmente realiza el Fondo Emprender, y
proponer cambios a dichos procesos a través de la identificacién de oportunidades
de mejora en la ruta de servicio que el emprendedor experimenta en el proceso de
evaluacioén e interventoria.

Productos:

1. Andlisis de la Ruta de Servicio actual que sigue el emprendedor en su relacién
con el Fondo Emprender. Fecha: Mes 15.

Informe ejecutivo de diagndstico de la ruta que sigue el emprendedor en su camino
con el Fondo Emprender, con base en la informacién histérica y la experiencia del
SENA vy los operadores del Fondo. Este informe de diagnéstico concluird con unas
recomendaciones orientadas a enriquecer la experiencia del emprendedor en
Colombia en la ruta de servicio que sigue en su relacién con el Fondo Emprender, y
dara cuenta de las oportunidades de mejora en la operacion, teniendo como eje las
sedes regionales de la Universidad Nacional de Colombia.

2. Propuesta de recomendaciones de cambio o mejora en los procesos
evaluacion e interventoria del Fondo Emprender con recomendaciones que
consideren la Digitalizacion y el Modelo 4K.

Fecha: Mes 24.
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Documento con recomendaciones y propuestas de cambio 0 mejora en los procesos
de evaluacién e interventoria, buscando mitigar los riesgos en la operacion
relacionados con la generacién de cartera, bajo los principios de pertinencia,
eficiencia, eficacia y equidad y considerando las practicas y principios de Gobierno
Digital.

3. Propuesta de Campus Virtual para Startups.
Fecha: Mes 27

Documento con especificaciones de los componentes, interacciones, Y
requerimientos técnicos generales de un espacio virtual para los emprendedores de
Fondo Emprender que sirva de lugar de encuentro e incentive la interacciéon y
articulacion con los actores del ecosistema, especialmente aquellos que pueden
generar crecimiento 0 fortalecimiento a los emprendimientos COmo: clientes,
usuarios, canales, instituciones de crédito o inversionistas. Esto, tanto para mejorar
la experiencia del usuario, como para aumentar las posibilidades de éxito de los
emprendedores, con base en los estudios realizados en el Eje 3 y de los demas
informes producidos en los ejes uno y dos.

El documento tiene como objetivo que la plataforma pueda contener o articularse,
entre otros, con los siguientes aspectos:

Marketplace de servicios
Networking de negocios y aprendizajes
Red de emprendedores
Red de mentores
Opciones para encontrar financiacion para etapas intermedias y
avanzadas.

e Otras convocatorias de interés
Esté cambio en la plataforma se propondra utilizando metodologias de pensamiento
de disefio, prototipado de servicios Service Blueprint3, y teniendo en cuenta el
Modelo 4K.

3 E| Service Blueprint es una técnica usada hoy ampliamente para disefiar servicios, para la
innovacién en procesos, y también para diagnosticar problemas de eficiencia operativa,
propuesto en un principio por G. Lynn Shostack en 1984 en Harvard Business Review.
Recuperado de [https://hbr.org/1984/01/desig ning-services-that-deliver].
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Eje 2. Integracién universidad, empresa, estado:

Enfocado en acercar a los emprendedores al ecosistema del emprendimiento
colombiano para que generen redes de aliados con los que puedan complementar
sus capacidades segln el Modelo 4K.

Productos:

4. Diagnostico del Ecosistema del Emprendimiento en relacién con el Fondo
Emprender.
Fecha: mes 18.

Informe que mostrara los potenciales vinculos que los emprendedores de Fondo
Emprender pueden tener con diferentes actores del ecosistema, de los sectores
privado, publico y educativo. Este documento contendra:

a. Diagndstico del Ecosistema de Emprendimiento en relacién con el
Fondo Emprender.

b. Mapa de Actores indicando capacidades e intereses que pueden s
aportar al proceso.

5. Relacionamiento de los emprendedores con el ecosistema

Invitacion a los emprendedores de Fondo Emprender a la participacién en
eventos de capacitacion y relacionamiento con el ecosistema, a nivel nacional
e internacional. Son ejemplos de los segundos: evento Tres Dias de
Emprendimiento 3DE, ActInSpace y FabSpace y otros organizados por la
Universidad Nacional de Colombia.

Fecha: anual o bianualmente, segun la periodicidad de los eventos.

Igualmente invitaremos a los emprendedores de Fondo Emprender a eventos que
son organizados o en los que participa el Grupo de Investigacion innovaTE UN de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia Bogota.

Eje 3. Investigacion y desarrollo:
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Enfocado en generar nuevo conocimiento para el SENA con base en el estudio de la
operacién actual y en Ila informacién recolectada durante los 17 anos de
funcionamiento del Fondo Emprender y en el Modelo 4K, siempre “colocando al
emprendedor en el centro”, se podréan evaluar multidimensionalmente los resultados
obtenidos en los procesos de emprendimiento, los impactos y su relacion con los
mercados y con el entorno regional e internacional.

Productos:

6. Informe de resultados utilizando como herramientas procesos estadisticos y
de mineria de Datos realizado a los datos histéricos que disponga el SENA.
Fecha: mes 12

Informe que evalla de manera multidimensional los resultados obtenidos
histéricamente en los procesos de emprendimiento realizados por Fondo Emprender,
para identificar brechas y oportunidades de mejora, y generar informacion para
optimizar la toma de decision informada.

7. Informe de anélisis de datos de operacion actual del Fondo, que aporten a la
comprension de los procesos y sus oportunidades de mejora.
Fecha: mes 9.

Informe de andlisis de la operacién actual del Fondo que comprenda los siguientes
aspectos:

a. Rutay procesos de emprendimiento del Fondo Emprender y puntos
criticos en la operacién de Fondo Emprender en las Regiones.

b. Entorno digital del Fondo Emprender para el emprendedor.

c. Medios de relacion del Fondo Emprender o los emprendedores con el
ecosistema del emprendimiento.

8. Propuesta de un modelo para la “identificacion, fomento y evaluacion de las
habilidades blandas” de los emprendedores de Fondo Emprender.
Fecha: mes 21.

Propuesta de un modelo para caracterizar el estado de habilidades blandas en el
emprendedor que adicionalmente identifiqgue herramientas gratuitas existentes,
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de Colombia
como MOOCs, para apoyar el desarrollo de capacidades emprendedoras y
capacidades empresariales o posibles herramientas que el SENA pueda desarrollar
posteriormente.

El modelo tendrd en cuenta los desarrollos de diversos autores reconocidos en el
ecosistema, ejemplo David McClelland, para el emprendimiento, la Educacién STEM,
la formacion en las Tecnologias y Habilidades de la Cuarta Revolucién Industrial yla
experiencia del Grupo innovaTE UN orientando a los emprendedores de la
Universidad Nacional de Colombia Bogotd, estos temas son objeto de estudio del
Grupo de Investigacion innovaTE UN.

OBJETO

Celebrar un contrato interadministrativo cuyo objeto es: "Contratar los servicios
de gestion de proyectos y administrativos de recursos, conforme al modelo 4K
del Fondo Emprender, brindando soporte técnico, administrativo, juridico,
financiero y recuperacion de cartera.”,

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

La Universidad Nacional de Colombia efectuara “.../os servicios de gestion de
proyectos y administrativos de recursos, conforme al modelo 4K del Fondo
Emprender, brindando soporte técnico, administrativo, Jjuridico, financiero y
recuperacion de cartera.”

Los servicios de gestion de proyectos y administrativos de recursos estan
divididos en las siguientes cinco (5) Especificaciones Técnicas del objeto a
contratar:

Especificaciones técnicas No.

a. Gestidn y manejo financiero de los recursos entregados a | 01
la luz del contrato.

b. Gestion de procesos administrativos para el desarrollo y 02
soporte del fondo emprender.
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c. Evaluacion de los proyectos presentados en plataforma. 03

d. Gestidn integral del area de interventoria a los proyectos | 04
financiados por el fondo emprender.

e. Gestién del manejo de cartera generada en la operacion | 05
de los recursos otorgados por el fondo emprender.

Cada una de las especificaciones técnicas descritas tienen una serie de
actividades y obligaciones conexas que se delimitaron en el documento remitido
por el SENA.

De igual manera el proyecto incluye como una accion adicional el fortalecimiento
que comprende una serie de conferencias mensuales dictadas por expertos para
aquellas empresas enmarcadas en fortalecimiento empresarial y sostenibilidad,
en temas: i) juridicos, ii) financieros y tributarios; y iii) Gerencia y administracion.
Cabe sefialar que para la realizacion de esta accién adicional se contemplaran
estrategias que incluyan la utilizacion de herramientas tecnoldgicas, como por
ejemplo: Moodle.

ALCANCE DE LOS TRABAJOS

La Universidad Nacional de Colombia asumira el manejo financiero de los
recursos de monetizacion del Fondo Emprender, con la condicién de ser usados
para capital semilla y gastos administrativos de cuatro (4) convocatorias
nacionales que realizaran la evaluacion de pertinencia técnica, financiera y
operativa de los proyectos que se presenten en busqueda de financiacién, con el
fin de determinar su sostenibilidad y factibilidad de desarrollo, ademas de la
interventoria de dichos proyectos, segun lo dispuesto en el marco legal y
reglamentario del Fondo Emprender, a través de la medicién de una serie de
indicadores que serviran como insumo para la decision de reembolso de recursos
por parte del consejo directivo.

En caso tal de una terminacién anticipada del contrato entre el Emprendedor y
el Fondo Emprender, o si es emitida una resolucion de condonacién / no
condonacién de los recursos otorgados, la Universidad Nacional de Colombia
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realizara el manejo de cartera generada en la operacion de los recursos del
Fondo.

Teniendo en cuenta que la presente propuesta, presentada por la Universidad
Nacional de Colombia, tomé como insumo el documento redactado por el SENA,
se aclara que el presupuesto se elabord basandose en la proyeccion realizada
por el SENA para el 2019, es decir, se espera que sea aprobada la viabilidad
técnica de alrededor de 900 planes de negocio.

El desplazamiento de los enlaces territoriales en las cinco (5) regiones* se
acordara con el SENA de conformidad con el presupuesto destinado para tal fin
por la Universidad Nacional de Colombia en el marco de la presente propuesta,
de igual manera las acciones de fortalecimiento se atenderan de conformidad
con la misma Idgica econémica.

Alcance del objeto:

e Gestion de procesos administrativos y técnicos para el desarrollo y soporte
del Fondo Emprender.

e Gestion de acciones asociadas a la acreditacidn y evaluacion de los proyectos
presentados en el Sistema de Informacién del Fondo Emprender.

e Gestion de los procesos de contratacién de los proyectos financiados por el
Fondo Emprender de conformidad con las condiciones establecidas en los
términos de referencia de cada una de las convocatorias nacionales o
cerradas, de acuerdo a la reglamentacién y manuales vigentes.

e Gestion integral del seguimiento y aprobacién de pagos a los proyectos
financiados por el Fondo Emprender.

e Adelantar las acciones administrativas y juridicas necesarias frente a aquellos
proyectos que no estan cumpliendo los indicadores de condonacién, ya sean
de forma preventiva desde el escenario de interventoria o si hay lugar de
cobro y recuperacion de los recursos desembolsados por el Fondo Emprender,
sobre los cuales la interventoria recomienda la no condonacién de los mismos.

% Caribe, Pacifico, Andina, Orinoquia y Amazonia
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e Gestionar los recursos que por via de convenios y contratos nacionales o

internacionales que tengan como finalidad acrecentar los recursos del Fondo
Emprender.

e Adelantar las acciones y tramites descritos en los manuales, o las normas que

la modifiquen aplicado al Fondo Emprender.

Realizar la contratacion derivada para la gestion y desarrollo del Fondo
Emprender y sus actividades conexas.

PRODUCTOS

Los productos entregados por esta propuesta para la ejecucion del proyecto se
clasifican en Productos Principales, Productos Derivados de las Obligaciones
Contractuales y los Productos de la Propuesta de VALOR AGREGADO.

PRODUCTOS PRINCIPALES

Corresponden a los productos relacionados para los desembolsos: (segun las
Obligaciones Especificas)

-
%

Plan Operativo aprobado e Informe de Contratacion del Equipo Técnico.
Informe consolidado de Avance de las Convocatorias aperturadas en los
primeros diez (10) meses de ejecucion del contrato.

Informe de recomendacién de condonacién y no condonacion de los contratos
de cooperacion ejecutados en los dieciséis (16) meses de ejecucion del
contrato.

Informe de avance de liquidacién de los contratos de cooperacion terminados
en los veinticuatro (24) meses de ejecucién del contrato.

Informe de la finalizacién de la etapa de liquidacion, gestion de recaudo de

cartera y demas procesos inherentes a la liquidacion

PRODUCTOS DERIVADOS DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES
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Informes mensuales requeridos: (seguin las Obligaciones Especificas)

-

Informe de Ejecucién Financiera, donde se reporten los pagos efectivos
derivados de la ejecucién del contrato.

Informe de Gestién, debera contener componente técnico, administrativo y
juridico el cual incluye como minimo aspectos precontractuales,
contractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucion presupuestal, los
cuales seran elaborados y presentados en el formato disefiado por el SENA.
Informe de Convenios, y demas figuras juridicas utilizadas para la colocacion
de recursos al Fondo, el cual deberd incluir como minimo fecha de ingreso,
rendimientos, amortizacidn de intereses y rendimientos, aplicacién del capital
semilla, aplicacién de otros gastos o costos, recursos remanentes.

Informes adicionales que sean solicitados por el SENA, que seran entregados
en el término establecido por la entidad.

Productos e informes de avance: (segun las Especificaciones Técnicas)

=

Informe de la Gestion y Manejo Financiero de los Recursos Entregados a la
Luz del Contrato.

Informe de la Gestion de Procesos Administrativos para el Desarrollo y
Soporte del Fondo Emprender.

Informe de Evaluacion de Proyectos Presentados en Plataforma.

Informe de la Gestion Integral del Area de Interventoria a los Proyectos
Financiados por el Fondo Emprender.

Informe de Gestién del Manejo de Cartera Generada en la Operacion de los
Recursos Otorgados por el Fondo Emprender.

Informe Final que establece, entre otros, los productos y resultados
obtenidos, y que evidencien el cumplimiento de las actividades y ejecucion
presupuestal del contrato.

Productos: (segun las Obligaciones Especificas)

-3
juridicos, financieros, tributarios, gerenciales y administrativos.
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- Estrategias, procesos y procedimientos a implementar en la ejecucion del
objeto contractual, disefiados en conjunto con el SENA - Fondo Emprender.

PRODUCTOS DE LA PROPUESTA DE VALOR AGREGADO

Hacemos propuesto ocho productos de valor agregado que se describen en el
numeral 4 de esta propuesta.

9. METODOLOGIA

Desde el punto de vista metodoldgico acogemos en su totalidad los procesos,
procedimientos y protocolos establecidos en las denominadas Especificaciones
Técnicas, y los controles y seguimientos descritos en el Manual de Financiacion,
Manual de Operacion, Manual de Interventoria, Manual de Imagen, Modelo 4K, Los
Pilares Transformadores, la Linea de Atencién para la Creacion de Empresas Fondo
Emprender y demds normas reglamentarias del Fondo Emprender.

Segun las actividades para Ia Gestion y manejo financiero de los recursos entregados
a la luz del contrato; Gestion de procesos administrativos para el desarrollo y soporte
del fondo emprender; Evaluacién de los proyectos presentados en plataforma;
Gestidn integral del area de interventoria a los proyectos financiados por el fondo
emprender; y Gestion del manejo de cartera generada en la operacion de los
recursos otorgados por el fondo emprender.

Adicionalmente consideraremos las buenas practicas internacionales para la gestion
de proyectos descritas en PMBOK dadas por el Project Management Institute (PMI).

Para los productos o entregables de Valor Agregado:

- Metodologias de diagndstico y evaluacion de procesos desarrollados por la
Universidad Nacional de Colombia.

- Aprendizaje organizacional. Para la mejora continua de los procesos, la
generacion de conocimiento y su gestion se tomaran los principios de los
modelos de aprendizaje de Chris Argyris y Nonaka y Takeuchi

- En materia de investigacién se utilizaran las metodologias de cuantitativas y
cualitativas generalmente aceptadas en la comunidad académica.
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Como herramientas consideraremos entre otras.

Modelo de negocios de Alexander Osterwalder.

Modelo para disefio de servicios Service Blueprint.

Metodologias de mineria de datos basadas en inteligencia artificial u otras
segln las necesidades de proceso.

Como base de conocimiento y capacidades de la Universidad Nacional

Modelo de acompafiamiento a emprendimientos de base tecnoldgica del
Programa de emprendimiento innovaTE.

Modelos de atencidn desarrollados en las diferentes sedes.

Experiencias en emprendimiento basados en conocimiento como:

Evento 3DE, Tres Dias de Emprendimiento. Co-creado con la Camara
de Comercio de Bogotd y otras universidades, que ha permitido
congregar emprendedores durante los cinco Ultimos afios y reunir 12
universidades bogotanas.

Evento ActInSpace. Evento internacional que promueve el
emprendimiento basdndose en el conocimiento de las agencias
aeroespaciales europeas. La Universidad Nacional y la de los Andes
organizamos el primer evento en el afio 2018 en la ciudad de Bogota.
La Universidad Nacional representd al pais en Francia, obteniendo un
lugar destacado y conociendo el ecosistema relacionado.

Nodo internacional FabSpace. La universidad Nacional pertenece a
este nodo que permite la creacién de emprendimientos con base en
imagenes satelitales de observacién de la tierra.

10. RECURSOS

10.1.

Recursos Técnicos

Dentro de los recursos técnicos contamos con las capacidades de
investigacion, docencia y extensién de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Colombia representados en conocimientos y
experiencias a disposicién de la ejecucidn del proyecto.

Carrera 30 No. 4503 - Proyyecto
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Para el desarrollo del objeto contractual, la Universidad Nacional de "
Colombia dispone de infraestructura con la capacidad suficiente para
alojar a mas del los 14 profesionales del Personal Minimo Requerido.

Segun las condiciones del momento en que se tome la decisién y segun las
preferencias, se puede optar por alguna de las siguientes opciones de
localizacion del lugar de operaciones en Bogota:

e Una oficina de més de 100 m2 en la Calle 20 #7-15, Sede Las Nieves de |
la Universidad Nacional de Colombia, que cuenta con la infraestructura
de servicios y mobiliario necesaria para la ejecucion del contrato, aislada
de los incidentes que pudiesen ocurrir en el campus de la Sede Bogota.

e Una oficina de 70 m2 aproximadamente en la Unidad Camilo Torres de la
Universidad Nacional de Colombia, ubicada en la Calle 44 #45-67, que
cuenta con la infraestructura de servicios y mobiliario necesaria para la
ejecucion del contrato.

e El arriendo de una oficina cercana a las instalaciones del SENA en
Chapinero, cuya ventaja se vera reflejada en las reuniones presenciales
con el equipo espejo del proyecto.

10.2. Recursos Humano

Proponemos dos componentes. Uno es el Equipo Minimo Requerido
solicitado en los términos de referencia y otro conformado por un equipo
de I+D que desarrollaran el componente de VALOR AGREGADO al que se
hizo referencia anteriormente.

10.3. Recursos Administrativos

La Unidad Administrativa es una dependencia de Ia Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional de Colombia, cuyo equipo de trabajo se
encarga de la gestion y seguimiento de los procesos administrativos y
financieros de los proyectos en sus etapas precontractual, contractual y
poscontractual. Cada afio se llevan a cabo mas de 5.000 ordenes de
prestacion de servicios.
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VALOR DE LA PRESENTE PROPUESTA ($ COP)

$ 7,700,000,000
Son: Siete mil setecientos millones de pesos

DURACION

El tiempo de ejecucién del contrato sera de treinta y seis (36) meses contados a
partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, los cuales corresponden a
treinta (30) meses de ejecucién y seis (6) meses para el proceso de liquidacion.

LUGAR DE EJECUCION

Los servicios objeto del contrato se prestaran en el nivel nacional, y como
domicilio contractual se establece la ciudad de Bogota D.C.

REGIMEN LEGAL

Dentro del marco juridico, la Universidad Nacional de Colombia por su calidad de
Entidad Académica Puablica del orden nacional, resulta ser un organismo idéneo
con capacidades administrativas, técnicas y humanas de alto perfil para ejecutar
las actividades relacionadas con la presente propuesta.

Que el Decreto 1210 de 1993 “Por el cual se reestructura el Régimen Orgénico
Especial de la Universidad Nacional de Colombia” define en el articulo 1, la
naturaleza de la Universidad Nacional de Colombia como “...un ente universitario
auténomo del orden nacional, vinculado al Ministerio de Educacién Nacional, con
régimen especial, cuyo objeto es la educacién superior y la investigacion, a través
del cual el Estado, conforme a la Constitucidn Politica, promovera el desarrollo
de la Educacién Superior hasta sus mas altos niveles, fomentara el acceso a ella
y desarrollara la investigacion, la ciencia y las artes para alcanzar la excelencia.”

Que el articulo 2 sefiala como fines de la Universidad Nacional de Colombia, entre
otros: "... C) Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados
de las ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia; d) Formar
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profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica,
dotandolos de una conciencia critica, de manera que les permita actuar
responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo Y liderar creativamente procesos de cambio; h) Prestar apoyo y
asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnoldgico, cultural y artistico, con
autonomia académica e investigativa. ...”

Que en el acuerdo 036 de 2009 expedido por el Consejo Superior Universitario
"Por el cual se reglamenta la Extension en la Universidad Nacional de Colombia"
en sus articulos 1° y 2° se establece como definicion y objeto *(...)La Extension
es una funcién misional y sustantiva de la Universidad, a través de la cual se
establece una interaccion privilegiada y reciproca entre el conocimiento
sistematico de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad, y de las
organizaciones e instituciones que hacen parte de ella. ASI MISMO, “...La
Extensién tiene como fin el intercambio, la aplicacion y la integracion, en forma
dindmica y coordinada, del conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y
cultural que se produce en la Universidad Nacional de Colombia, en interaccion
con el entorno econdmico, politico, cultural y social del pais. Busca mejorar el
bienestar de las comunidades y aumentar la productividad y la competitividad
del aparato productivo...” 'y como una de sus modalidades encontramos
“ _Consultorfas y Asesorias. Son trabajos especializados que se realizan con o
fin de entender y redefinir problematicas existentes, encontrar y recomendar las
soluciones mas apropiadas en materia cientifica, técnica, tecnoldgica, politica,
econdmica, social, ambiental, artistica y cultural..."Que en la naturaleza juridica
de la Universidad Nacional, se ha establecido que se encuentran exentos de
impuestos, tasas, contribuciones y gravamenes nacionales, departamentales y
municipales conforme al Articulo 22 del Estatuto Tributario y en particular el
articulo 92 de la Ley 30 de 1992 establece que la Universidad NO es responsable
de facturar IVA.

Que La Ley 80 de 1993, permite establecer una vinculacién inmediata mediante
contrato 0 convenio interadministrativo (dado el carécter oficial de ambas
instituciones), con gran ahorro de tiempo en los procesos precontractuales
(frente a los tiempos requeridos para efectuar este tipo de contratos con
particulares, mediante concurso de méritos, o frente a la vinculacion directa de
personal), factor que se convierte en ventaja para las partes, traduciéndose en

reduccién de costos operativos.
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Que el contrato para adelantar el objeto de esta propuesta se regula por el

articulo 2 de la Ley 1150 del 2007 derogatorio del art. 24 de la Ley 80 de 1993

y su Decreto reglamentario 2474 del 07 de julio de 2008, que determina que

para la suscripcién y ejecucion del contrato, se hara de forma directa Y no sera

necesario adelantar licitaciones o concursos, por cuanto la calidad de las partes

que suscribirian el contrato, cumplen con los requisitos del articulo precitado.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Para todos los efectos legales la presente propuesta se encuentra amparada por
los derechos de propiedad intelectual de la Universidad Nacional de Colombia de
conformidad con lo establecido en el acuerdo 035 de 2003 y demas normas
concordantes.

VALIDEZ DE LA OFERTA

Esta oferta tiene una validez de 60 dias calendario. -
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Anexo No. 2

EXPERIENCIA
Bogota D.C., 5 de agosto de 2019
Numero | Nombre del Objet 8 Valor del Plazo del
Contrato | Contratante contrato contrato
Interventoria técnica, administrativa,
financiera y juridica de los negocios
juridicos suscritos y por suscribir
Banikiic directamepte por el SENA, o a través
Naclonal de de gerencias integrales de proyectos 12 meses
107 de 2007 Aprendizaje - para la ejecucion de los proyectos $11.250.796.321
SENA aprobados en los programas y lineas
programaticas que el SENA
estableci6 para la ejecucion de los
recursos de que trata el articulo 16
de la ley 344 de 1996.
Interventoria técnica, administrativa,
financiera y juridica de los convenios
marco y los convenios o contratos
derivados suscritos y en proceso de
Servicio suscripcién con los operadores y
15 de 2005 [Nacional de beneficiarios y los que se encuentran $6.774.376.077 |24 meses
Aprendizaje - |proyectados para ser celebrados
SENA directamente por el SENA, a través
de los convenientes para la ejecucion
de los programas y proyectos de
innovacién y desarrollo tecnolégico
que adelanta la entidad.
Interventoria técnica, administrativa,
legal, financiera de los convenios
B suscritos como resultado de la
Servicio . |Convocatoria DG — 006 de 2011 del
438 de 2011 Aprendizaje - Programa de Formacion $3.024.161.292 | 4 meses
SENA Especializada y Actualizacion
Tecnoldgica del Recurso Humano,
desde su legalizacién hasta su
liquidacion.
Desarrollar un modelo de
Secretaria fortalecimiento empresarial con base
Distrital de  |en la Innovacién en proceso, gestion
27306 2013 Desarrollo y producto micro y pequenas $2.457.720.000 |20 Meses
Econémico |empresas de la ciudad que impulsen
su productividad y competitividad.
Fortalecimiento del mejoramiento de
Sacratata la product_ividad,_el desarrollo
Distrital de empresarial .y'Ia mnovacaéq a través
214 de 2015 Desarrollt de la operacion de los servicios $1.158.000.000 | 8 Meses
Econdmico prestados en el Centro de Servicios
empresariales-Zasca Calzado y
Marroquineria- de la aglomeracion




del Restrepo ampliado de la ciudad
de Bogot4, en el marco del proyecto
de inversion 689.
Prestar servicios de interventoria
técnica, financiera y administrativa y
juridica de los negocios juridicos
suscritos entre el IDEA y los
convenientes en el marco del
Convenio Interadministrativo
3 radicado CF17-0012 gobernacion/
Institulo para g3 de 2010 IDEA y sin nimero para
389 de 2011 de Antlequia - el SENA. Suscrito entre el $245.980.000 | 6 meses
IDEA departamento de Antioquia
(Secretaria de Minas), el SENA y el
IDEA, mediante el cual se adelanta la
segunda convocatoria de proyectos
de innovacién y desarrollo
tecnologico para el sector minero de
Antioquia y transferencia tecnolégica
a los centro SENA.
Realizar seis (6) estudios, uno por
cada regién de intervencién del
proyecto DEL, en los que se
identifiquen los sectores productivos
promisorios y/o una o varias cadenas
o bty productivas en funcién de las
“C'd:)nfé?;;g g8 caracteristicas y potencialidades del
005 de 2011 indusiria 3'( territorio y sus perspectivas futuras $210.000.000 | 6 meses
Turlsmo que incluyan planes de negocios,
estudios de mercados, nuevos
negocios con sus respectivos
requerimientos tecnolégicos, en las
zonas de intervencion del proyecto
con el nimero de identificacion en
Licitacion de Servicios 06-2010.
Definicion de un modelo para la
planeacion de largo plazo del
Ministerio de desarrollo tecnologico con enfoque
Conistoio en prospectiva de nuevos negocios y
052 de 2008 Industria y dentro de sistemas de gestion de $125.000.000 | 3 Meses
rurdsiiio tecnologia I&D de cuarta generacién
- 4G, aplicado al sector panelero
para que pueda ser utilizado por el
sector productivo de la agroindustria.
Corporacién
de Ciencia y
;::‘:ZIIOQ i Actuallézaciég d?:l diagnését'ico
tecnolégico de Corporacién como
P042002$ 01 R gﬁiﬂﬂ::?ade herramienta de sgportt_a alos R $70.000.000 8 Meses
Navel procesos de planlﬁca_crén de ciencia,
M ariti}na y tecnologia e innovacion
Fluvial -
COTECMAR




Certifico que la informacién relacionada es veraz y anexo los soportes requeridos.
Atentamente,

Nombre o Razén Social: Universidad Nacional de Colombia

NIT: 899.999.063-3

Representante Legal: José Félix Vega Stavro, Decano (E) Facultad de Ingenieria
C.C. No. 79.602.747 de Bogoté D.C.

Direccién: Carrera 30 # 45 — 03, Edificio 401, Segundo piso

Teléfono: 316 5000 Ext: 13552

Ciudad: Bogoté D.C.




Anexo No. 3

COTIZACION
Bogota D.C., Agosto 1 de 2019
Factor Economico Valor ofertado
Cuota de gerencia $7.700.000.000

Notas:

La cotizacion se debe realizar en pesos colombianos.
El valor de la cotizacién debe incluir todos los costos directos e indirectos, gastos
de personal, valores agregados y demas acciones administrativas para la operacion

del proyecto.
Los costos y gastos en que incurran los cotizantes para la elaboracion y

presentacion de la cotizacion, seran de su propia cuenta y riesgo. No se reconocera
ni reembolsara ningun valor por este concepto.
Todos los gastos no previstos en la cotizacion, seran a cargo del contratista.
Se debera cotizar un valor tnico que cubre la cuota de gerencia, por los treinta y
seis (36) meses de ejecucion del contrato.
El valor en lo relacionado con costos de operacion, entre otros para la operacion de
los siguientes items, sera el valor que surja de la diferencia entre cuota de gerencia
propuesta y 103.747.800.000:
a) Gestion y manejo financiero de los recursos entregados a luz del
contrato.
b) Gestion de procesos administrativos para el desarrollo y soporte del
Fondo Emprender.
c) Evaluacion de los proyectos presentados en plataforma.
d) Gestion integral del area de interventoria a los proyectos financiados por
el Fondo Emprender.
e) Gestion del manejo de cartera generada en la operacion de los recursos
otorgados por el Fondo Emprender.
f) Gestion de acciones asociadas en el sistema de informacion del Fondo
Emprender - plataforma.

Nota: No se aceptaran cotizaciones parciales, ni condicionadas, ni modificadas la
presentacién de la propuesta de cotizacion implicara la aceptacion total de las
condiciones de la cotizacion y cualquier anotacion en esta que no sea concordante

con la solicitud se tendra como no escrita,

Atentamente,

Nombre o Razén Social: Universidad Nacional de Colombia
NIT: 899.999.063-3




Delegado en la Funcién contractual: José Félix Vega Stavro, Decano (E) Facultad de

Ingenieria
C.C. No. 79.602.747 de Bogota D.C.

Direccion: Carrera 30 # 45 — 03, Edificio 401, Sequndo piso
Teléfono: 316 5000 Ext: 13552
Ciudad: Bogoté D.C.
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empresa, estado.

Para aumentar el éxito de los
emprendedores se debe mejorar la
articulacion de los actores del
ecosistema del emprendimiento,
para esto se realizara un diagnéstico
a nivel nacional, para sugerir
posibles vinculaciones que aporten
en todo el proceso de
emprendimiento.

EJE 3. Investigacién y desarrollo.
Mineria de datos. Para evaluar de
manera multidimensional los
resultados obtenidos histéricamente
de los procesos de emprendimiento,
se realizara mineria de datos que
permitira evaluar impactos y
necesidades del programa, como por
ejemplo identificar los mercados en
los cuales el Fondo Emprender ha
tenido mayor impacto en cada
regién, necesidades de los
emprendedores con base en su
experiencia.

EJE 3. Investigacién y desarrollo.
Produccién y difusién de
conocimiento

Producir publicaciones académicas
(articulos, reportes de investigacion
o publicaciones) que muestren los
resultados mas relevantes de la
experiencia obtenida por el Fondo
Emprender en la ultima década.

EJE 3. Investigacion y desarrollo
Componente: Modelo de
evaluacién de habilidades

Mes 28

Durante el
desarrollo

del contrato

Mes 24

incluye: Centros del SENA
para el
levantamiento de
informacién

que
Diagnostico
del
ecosistema
emprendedor
que incluye:
Mapa
actores
ecosistema

de
del

Propuesta de
alianzas para
mejorar la
experiencia
del
emprendedor

Disponibilidad de
la informacion por
parte del SENA

Informe
estadistico
con base en
la mineria de
datos
realizada.

Productos de Articulacién con el
investigacion SENA para
desarrollados. obtener los datos
(publicaciones de analisis.
académicas)
Dos articulos
o publicacion

Articulacién con el
SENA para
desarrollo de
encuestas a
funcionarios y
emprendedores

Documento Entrevistas a los
con el modelo emprendedores
para vinculados



blandas:

Para mejorar las habilidades blandas
del emprendedor, se desarrollara un
modelo para identificar, fomentar y
evaluar dichas habilidades.

Atentamente,

Nombre o Razén Social: Universidad Nacional de Colombia

NIT: 899.999.063-3

identificar,
fomentar y
evaluar
habilidades
blandas en
los
emprendedor
es.

Representante Legal: José Félix Vega Stavro, Decano (E) Facultad de Ingenierla

C.C. No. 79.602.747 de Bogota D.C.

Direccién: Carrera 30 # 45 — 03, Edificio 401, Segundo piso

Teléfono: 316 5000 Ext: 13552

Ciudad: Bogota D.C.
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